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UvOD

Osnov za donosSenje:

U maju 2018. godine, Park Prirode Orjen je upisan u Centralni registar zasticenih podrucja Crne Gore.
Skupstina opsStine Herceg Novi je na sjednici odrzanoj dana 01.10.2018. godine donijela Odluku o
davanju saglasnosti na Odluku predsjednika Opstine Herceg Novi o osnivanju Agencije za razvoj i zastitu

Orjena — Herceg Novi d.o.o0. kao upravljaca Parka prirode Orjen.

Izvjestaj o radu Agencije kao upravljaca Parka prirode ,,Orjen* za 2025. godinu donosi se u skladu sa:
Odlukom o osnivanju Parka prirode ,,Orjen“, Statutom druStva i ¢lanom 56. Zakona o zastiti prirode

("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/16 od 15.08.2016, 018/19 od 22.03.2019, 084/24 od 06.09.2024).

Prioritetne aktivnosti

Prema Zakonu o zastiti prirode("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/16, 018/19, 084/24) regionalni park
ili park prirode je:

“Prostrani prirodni ili dijelom kultivisani lokalitet kopna ili mora, odnosno kopna i mora sa ekoloskim
obiljezjima medunarodne i nacionalne vaznosti i predionim vrijednostima. U regionalnom parku/parku
prirode zabranjeno je vrSiti radnje i aktivnosti 1 obavljati djelatnosti kojima se ugrozavaju obiljeZja,

vrijednosti i uloga parka”.

Saglasno navedenoj definiciji primarni cilj rada Agencije za razvoj 1 zastitu Orjena d.o.0. je zaStita 1
unaprijedenje biodiverziteta 1 predionih vrijednosti Parka prirode Orjen; omogucavanje povecanja prihoda
lokalnog stanovniStva i poboljSanja uslova Zivota, koriS¢enjem ekosistemskih usluga i razvijanjem turizma

kao snaznog faktora dobrobiti lokalnog stanovnistva i medusobne saradnje.

Odnos nacionalne kategorije "Park prirode"” sa kategorijama upravljanja zasticenim prirodnim

dobrima Medunardone unije za zastitu prirode (IUCN).
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Prema ciljevima upravljanja koji se predlazu ovom Studijom zastite, na buduci Park prirode ,,Orjen* bi
se mogle primjeniti smjernice iz [UCN-ove kategorije IV za upravljanje zasticenim podruc¢jima prirode.

U ovu kategoriju spadaju zasticena podrucja ¢iji je prioritetni cilj zaStita/ocuvanje odredenih vrsta ili
staniSta. Veliki dio podrucja u ovoj kategoriji zahtijeva redovne, aktivne intervencije za zadovoljavanje
potreba odredenih vrsta ili za odrzavanje staniSta, ali to nije uslov za ovu kategoriju upravljanja
zaSticenim podrucjima. Primarni cilj kategorije IV je odrzavanje potrebnog nivoa zastite, ocuvanja ili

obnavljanja vrsta i stanista.

Planom rada 2025. godine i predlogom Petogodisnjeg plana (2024-2029) upravljanja predvideno je
sedam tematskih oblasti koje za cilj imaju sprovodenje i unaprijedenje mjera kojima ¢e se ostvariti glavni
cilj - zastita i odrzivo koris¢enje zasticenog podrucja. Tematske oblasti koje su razradene i kroz
jednogodisnji izvjestaj su:

e Sistem upravljanja podru¢jem;

e Biodiverzitet;

e Kulturno nasljede;

e Razvoj turizma;

e Razvoj lokalnih zajednica;

e Infrastruktura;

e Edukacija i istraZzivanje-biodiverzitet i1 kulturno istorijsko naslijede;
e Promocija i marketing

e Saradnja sa lokalnom zajednicom

e Infrastruktura
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1. SISTEM UPRAVLJANJA PODRUCJEM

1.1. Pokrenuti rad upravlja¢a Parkom prirode

Agenciji za razvoj i zaStitu Orjena je na koriS¢enje 2022. godine ustupljen Avanturisticki park, kao i
zaposleni, koji su i dalje u radnom odnosu u Agenciji. Tokom 2025. godine u Agenciji za razvoj i zastitu
Orjena, bilo je dvadesetdvoje zaposlenih lica i to: sedam lica sa visokom stru¢nom spremom i petnaest
lica sa srednjom stru¢nom spremom. Zaposleni su obavljali poslove zastite prostora (prirodnih i kulturnih
vrijednosti), promocije, turizma i administracije.

Shodno sporazumu o zajednickom djelovanju u vanrednim situacijama sa institucijama koje su
prisutne u PP ili se grani¢e sa njim (Orjen- Trebinje, Kotor, Sluzba spasavanja, Uprava za Sume, MUP,
Pogranicna sluzba), u skladu sa njima se djelovalo i tokom 2025. godine.

Park je tokom 2025. godine, unaprijedio sistem realizacije programa rada i obezbjedivanja
transparentnosti rada - Aktivnosti koje su planirane od osnivanja Agencije kao upravljaca, nastavljene su
da se implementiraju i tokom 2025. godine, te su svi akti, podaci i1 aktivnosti stavljeni u fazu azuriranja te

su iuredno dokumentovani u arhivi preduzeca.

Planska dokumentacija

U skladu sa Zakonom o zastiti prirode ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/16 od 15.08.2016, 018/19
od 22.03.2019, 084/24 od 06.09.2024), neophodno je da Upravlja¢ zastiCenog podrucja pripremi

Petogodi$nji plan upravljanja zasticenim podrucjem i godiSnji program upravljanja zasticenim podrucjem.

U januaru mjesecu 2019. godine preduzete su mjere za izradu PetogodiSnjeg plana upravljanja.
Tokom jula 2021. godine struéna lica angaZovana od strane “Suma plan” za izradu ovog dokumenta
ponovo su izasSla na teren radi aZuriranja podataka odnosno evidentiranja eventualnih promjena.
Petogodi$nji plan upravljanja sa menadzment planom za 2022-2027 g. je pripremljen. Ovaj Petogodisnji
plan upravljanja nije usvojen zbog proceduralnih greSaka i krajem 2023. godine 1 pocetkom 2024. godine
pristupilo se izradi novog Plana za period od 2024. do 2029. godine, koji je u fazi dobijanja saglasnosti od

strane nadleznog Ministarstva.
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1.2. Efektivno i efikasno upravljanje

Neformalna saradnja je ostavrena sa GEF organizacijom sa ciljem unapredenja i razvoja efektivnog i
efikasnog upravljanja Parkom prirode Orjen te je iskazana zainteresovanost za primjenu metoda na
Evropskom nivou (LIFE PAME-EUROPE), kao pilot podrucje za implementaciju alata za efektivno

upravljanje zaSti¢enim podrucjima.

2. BIODIVERZITET

2.1. Ocuvanje i zastita

U saradnji sa NVO EnvrPro podrZana je inicijativa za ocuvanje i zaStitu lokacije, koja je staniSte
velikog pelima (Salvia brachyodon) i1 drugih znacajnih biljnih vrsta. Tokom perioda 2024-2025,
sprovedene su aktivnosti istrazivanja, prikupljanja sjemena, podizanja mladih sadnica i translokacije

jedinki vrste velikog pelima (Salvia brachyodon), ugroZzene 1 prostorno ograni¢ene vrste istocnog Jadrana.

2.2. Rad ¢uvarske sluzbe

Upravlja¢ Parkom prirode je duzan da obezbijedi unutrasnji red i Cuvanje zaSti¢enog prirodnog dobra
u skladu sa Pravilnikom o unutrasnjem redu 1 ¢uvarskoj sluzbi. Sluzbu zastite vrSe zaStitari (nadzornici)
zaSti¢enog prirodnog dobra. Nadzornik je duzan da vr$i duznost u sluzbenom odijelu, ima identifikacionu
oznaku 1 moZe nositi oruzje, u skladu sa zakonom. Identifikacionu oznaku izdaje organ uprave nadleZan
za poslove policije u skladu sa posebnim zakonom kojim se ureduje zastita lica 1 imovine.

Ovlasc¢enja 1 duznosti nadzornika definisani su u ¢lanu 106 Zakona o zastiti prirode. U toku vrSenja
sluzbe, ukoliko zastitar ustanovi da je doslo do povrede pravila unutrasnjeg reda i krSenja reZima zastite,
ovlascen je i duzan da:

e legitimiSe lice koje zatekne u zastic¢enom prirodnom dobru;

e daje upozorenja ili izdaje naredenja u skladu sa posebnim zakonom kojim se ureduje zastita
lica 1 imovine;

e izvrsi pregled lica, svih vrsta vozila, plovila, stvari i tovara;

e zadrZi lice zateCeno u izvrSenju krivicnog djela u skladu sa posebnim zakonom kojim se

ureduje zastita lica i imovine;
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e obezbijedi mjesto dogadaja u skladu sa posebnim zakonom kojim se ureduje zastita lica i
1movine;

e privremeno oduzme predmete kojima je izvrSen prekrsaj ili krivicno djelo 1 predmete koji su
nastali ili pribavljeni izvrSenjem takvog djela i da predmete preda upravljacu zasticenog
prirodnog dobra radi cuvanja;

e odmah obavijesti organ upravljanja nadlezan za poslove inspekcijskog nadzora;

e lice bez licnih isprava, zateCeno u vrSenju prekrSaja ili krivicnog djela, odmah preda ili
obavijesti nadlezni organ za poslove policije;

e zatrazi uspostavljanje prethodnog stanja, odnosno naredi mjere za sprjecavanje i uklanjanje
Stetnih posljedica;

e saraduje sa vlasnicima i korisnicima prava na nekretninama u zasti¢enom prirodnom dobru u
cilju zastite prirode;

e pruza pomo¢ posjetiocima zasticenog prirodnog dobra i lokalnom stanovnistvu;

e Shodno istom ¢lanu u vrSenju sluzbe nadzornik je duzan da: pokaZze identifikacionu oznaku;

e da licu od kojeg je naplatio nov€anu kaznu ili oduzeo sredstva i druge predmete izda
odgovarajucu potvrdu.

e U skladu sa posebnim zakonom kojim se ureduje zastita lica i imovine nadzornik mora da
ispunjava uslove i ima dozvolu za vrSenje poslova zastite.

U 2025. godini sluzba zastite, sprovodila je redovne i vanredne aktivnosti u skladu sa planom
upravljanja Parka Prirode Orjen. Redovne aktivnosti su: obilazak zasticenog podrucja po planu i
programu godiS$njeg plana upravljanja, znatan dio zaSticenog podrucja je moguce obi¢i samo pjeske, te se
te redovne aktivnosti koriste 1 za odrzavanje staza odnosno ¢iS¢enje staza 1 vidikovaca. “Staza zdravlja,,
kao vrlo koriS¢eni dio u zasticenom podrucju obilazi se 1 odrzava vise 1 ¢eS¢e od ostalih staza. Vidikovci
sa mobilijarom takode su se obilazili po planu i program radi kontrole stanja ovih objekata. U toku ljetne
sezone radne obaveze se proSiruju i dopunjuju protivpoZarnim deZurstvima i osmatranjima. Redovne
aktivnosti zaStitarske sluzbe su i: kontrola zasti¢enog podrucja u smislu neposrednog uvida u stanje
prostora 1 mogucih lako uocljivih promjena biodiverziteta; nekontrolisane gradnje; oStecenja ili uniStenja
staniSta flore 1 faune, krivolova; obezbjedenja migracionih puteva Zivotinjskih vrsta koje Zive u
zaSti¢enom podrucju kao 1 uznemiravanja istih u mjeri u kojoj je to moguce.

U 2025. godini godisnjim planom upravljanja predvideno je i ostvareno cis¢enje ,,Staze zdravlja®,
staze ka toponimima Poljice, Duge, pod Duge, Ristove doline, BaljeSina lokva, Bjelotina, Ubaljska

planina, kolski put iznada Mekog dola do Pijace. Nastavljeno je dalje odrzavanje vidikovaca i zamjena
5
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ostecenih dijelova, farbanje ograde kod Avanturistickog parka, koSenje i odrzavanje pijace, bistjerne kod

doma.

2.3. Ocuvanje, zastita i obnova

U skladu sa zakonskim propisima Sumom, Sumskim plodovima, ljekovitim biljem i divljaci na
prostoru Parka upravlja Uprava za Sume odnosno Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede. Uloga upravljaca Parka u kontroli 1 ocuvanju koris¢enja Suma, Sumskih plodova,
ljekovitog bilja 1 divljaci je usko povezano sa radom Uprave za Sume i Ministarstva na zasticenom

podrucju a u skladu sa Zakonom o zastiti prirode.

Obzirom da dvije nadleznosti, Parka i Uprave za Sume, proizilaze iz razli¢itih zakona, moze se
zakljuciti da koordinacija u nadleznosti nije jasna do kraja, kako bi se efikasno upravljalo
zaSticenim podrucjem (Zakon o zastiti prirode, Zakon o Sumama i Zakon o lovstvu). Tokom
prethodnog perioda nastavljena je saradnja sa Upravom za Sume za izdavanje Agenciji na uvid

plana aktivnosti i1 plana upravljanja Sumama na teritoriji parka.

Asistencije pri gasenju pozara - u razdoblju ucestalih ljetnjih pozara, ¢lanovi zastitarske sluzbe
Agencije su, zajedno sa pripadnicima Sluzbe zaStite 1 spaSavanja, dezurali 1 gasili pozare.
Zajednicki rad na terenu sa SluZzbom zastite i spaSavanja je dio ve¢ standardne procedure djelovanja

u ovakvim 1 sli¢nim slucajevima.

Tokom jula 2025. godine, poZar na Boroviku izazvan udarom groma u ovaj vrh unutar prve zone
zaSticenog podrucja Park prirode Orjen, kojom prilikom je izgorjela odredena povrSina pod
munikama, strogo zasti¢enom endemicnom vrstom. Taj kraj je zadnjih decenija ve¢ gorio, tako da
su stabla munike i1 onako bila znatno prorijedena. Ovo je jo$S jedan od dogadaja koji ukazuje na
klimatske promjene koje na Orjenu donose manjak ljetnih padavina, ali ga ne poSteduju

grmljavinskih procesa, koja ¢esto dovodi do izbijanja Sumskih poZara u samim vrhovima.
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3. KULTURNO NASLIJEDE

3.1. Ucesce na stru¢nim skupovima

Na Cetinju smo ucestvovali u konsultacijama o Strategiji jaCanja upravljanja, promocije i odrzivog
koris¢enja kulturnog nasljeda u Crnoj Gori, odrzanom u Ministarstvu kulture i medija. Medu brojnim
temama, nasu smo prvenstveno prepoznali u trecoj sesiji ,,Kultura-priroda-ljudi, koja je potencirala
potrebu povezivanja kulturne i prirodne bastine, odnosno stru¢nih sluzbi sa lokalnim stanovnis$tvom, jer za
optimalan rad Parka prirode Orjen (a i drugih zastiCenih prirodnih povrsina), od znacaja je uskladena
zastita 1 prirodne 1 kulturne bastine, a sve u saradnji sa lokalnim stanovniStvom koje treba da ucestvuje, ali
zatim 1 da osjecéa benefite tog zajednickog posla.

U Crnogorskoj akademiji nauka i umjetnosti posveceni arheologiji, ucestvovali smo u dva dogadaja
okrugli sto ,,Stanje i razvoj arheologije u Crnoj Gori, te predstavljanju monografije Dejana Gazivode,
Anticki kultovi na tlu Crne Gore.

U Pomorski muzeju u Kotoru, ambasada Republike Poljske u Crnoj Gori je bila pokrovitelj arheoloske
konferencije ,,Da li proslost ima buduénost u Risnu? Iskustva i nade konzervatora i arheologa”.

Ucestvovali smo u Risnu u panel diskusiji ,,Primorski stil gradnje i pejzaz, tradicija, izazovi i
inicijative za ocuvanje. Osim risanskih palata, naglasili smo da su suburbano i ruralno graditeljsko nasljede
takode vrijednosti koje ¢esto ne prepoznajemo. Primitivnije ne znaci bezvrijedno, to je takode dio kulturne

bastine koji bi trebalo oCuvati.

3.2. Dogadaji sa kulturnom dimenzijom u kojima smo ucestvovali

Herceg Novi je obiljezio Dan Evrope kulturnom manifestacijom ,,No¢ tvrdava®, realizovanu uz
podrsku Delegacije Evropske unije u Crnoj Gori, kroz inicijativu ,,OpStine za EU*, saopSteno je iz
Evropske kuc¢e. Program je zapoceo edukativnim predavanjem o fortifikacionom nasljedu na tvrdavi Forte
Mare, gdje je arheolog Zeljko Staréevi¢ ispred Agencije za razvoj i zastitu Orjena uéenicima osnovnih i
srednjih Skola predstavio znacaj lokalnih utvrdenja, njihovu istorijsku vrijednost i ulogu u savremenim
kulturnim tokovima.

Podrzali smo odrzavanje XI revijalnog bucarskog prvenstva na Orjenskom sedlu, u Parku prirode,
budu¢i da je bu¢anje u svom starijem obliku bilo, ne sport, nego vrlo raSirena kulturna navika svakog, pa i
najmanjeg naselja, uklju¢ujuc¢i podorjenska sela.

Odrzali smo u Prirodnjackom muzeju Crne Gore u Podgorici predavanje o tehnici gradnje u kamenu
7
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nasuvo 1 ekoloskim aspekitama suvozidnih struktura, za organizovanu posjetu studenata u okviru

manifestacije ,,Evropski dan bastine”.

3.3. Nasi dogadaji povezani sa kulturnom bastinom

Ve¢ tradicionalni dogadaj Nad Bokom po mjesecini, koji se svako ljeto odrzava kod sela Kameno i1
osim noc¢ne Setnje po okolnim vidikovcima, sadrzi prezentaciju iz oblasti kulturnog nasljeda naseg zaleda.
Ovog puta je tema bila ,,Svjetlo u tami“, to jest, istorijski pregled tradicionalnih nacina osvjetljavanja
prostora.

Odrzali smo na platou Kotobiljskog izvora u hercegnovskom zaledu IX prvenstvo Crne Gore u gradnji
suvomede. Radi se o dvodnevnoj manifestaciji koja je prvenstveno kulturnog, a tek zatim takmicarskog
karaktera. Prvog dana je odrzana radionica gradnje i obilazak sela Zlijebi, poznatog po svojim suvozidima,
a drugog dana i samo takmicenje. Cilj manifestacije je ocuvanje znanja tehnike gradnje nasuvo, te
podizanje svijesti o znacaju ocuvanja suvozida kao vaznog repera naseg kulturnog pejzaza.

Organizovali smo na Kamenom dvodnevni dogadaj posvecen sagledavanju mogucnosti za obnovu
nekada veoma rasprostranjenih katuna na Orjenu, a danas, gotovo pred gaSenjem. Prvi dan je otvorena
izlozba fotografija i odrzana panel-diskusija o orjenskim katunima. dok je drugog dana uprili¢ena pjesacka
edukativna tura Vrbanj-Vucji do, uz nase stru¢no vodenje, ali i nekadas$njeg stanovnika ovog kraja,

kruSevic¢anina Milana Milanovica.

3.4. Ostalo

Izraden je unikatni edukativni suvenir ,Kamena slagalica®, §to je primjer naknadnog kori§¢enja
rezultata struénog rada iz oblasti kulturne bastine u svrhu razvoja promotivno-edukativnog proizvoda Parka

prirode Orjen, ¢iji je jedan od glavnih simbola upravo kamen, bilo onaj u prirodi, bilo preoblikovan

ljudskim radom, kao $to je to sluc¢aj sa suvozidnim strukturama.
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4. EDUKACIJA I STRAZIVANJA

4.1. Edukacija i interpretacija

ObiljeZavanje medunarodnih datuma iz oblasti prirodne i kulturne bastine

Obiljezeni su vazni ekoloski datumi. Za Medunarodni dan planina organizovana je ekoloska akcija CiS¢enja
u saradnji sa NVO sektorom (NVO Ne bacajmo boce) i komunalnim preduze¢em u Herceg Novom, ¢ime je

dodatno ojacana mreza partnera koji se bave zasStitom prirode i odrzivim razvojem.

4.2. Naucna istrazivanja

Naucéno-istrazivacki rad

Nakon speleoloskog istrazivanja, izrade plana speleo-objekta i arheoloskog izvida u kojem su
konstatovani povrSinski nalazi keramike i1 brojnih vatriSta, u Velikoj pe¢ini u Ljutom krSu na Orjenu,
potpisan je Memorandum o saradnji Agencije za razvoj i zaStitu Orjena 1 JU Muzej 1 galerija, te je
mjeSovita ekipa, pojacana sa poljskim arheolozima (koji su proteklih decenija radili na antickom Risnu),
provela trodnevno istrazivanje ovog zanimljivog lokaliteta, a rezultati starosti ovom prilikom izuzetog
materijala ¢e biti odredeni C-14 metodom u laboratoriji u Poljskoj. Arheolosko istrazivanje je jedan od
preduslova za razmatranje moguénosti uredenja pecine za organizovanu posjetu.

U protekloj godini nastavljen je kontinuirani rad usmjeren na prikupljanje, obradu i dokumentovanje
kulturne bastine naSeg zaleda, prije svega u one nematerijalne, kao dijela koji najbrze is€ezava promjenama
u nacinu zivota stanovnika podorjenskih sela. Ta aktivnost se provodi kroz formu intervjua sa audio

zapisom, te njegovim prebacivanjem u pisani oblik.
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5. PROMOCIJA I MARKETING

Tokom prethodne godine intenzivno je radeno na afirmaciji 1 valorizaciji zaleda u svrhu odrzivog
razvoja turizma na sve zakonski raspolozive nacine, a u skladu sa specificnim ciljevima upravljanja

zaSti¢enim podruc¢jem.

5.1. Razvoj turistickih sadrzaja kroz organizovanje manifestacija

U toku 2025. godine, Agencija za razvoj 1 zastitu Orjena, kroz sektor za odnose sa posjetiocima
realizovala je znacajan broj planiranih aktivnosti, uz odredena odstupanja uslovljena vanjskim faktorima.
Isti¢emo da je vecina predvidenih ciljeva ispunjena, a ostvareni rezultati doprinijeli su promociji i daljem

razvoju Parka prirode Orjen kao atraktivne turisticke destinacije.

1. maj na Vrbanju

Povodom obiljezavanja praznika rada 1. maja na platou ispred Avantristickog parka odrzan je
cjelodnevni zabavni program u organizaciji Agencije za razvoj i zastitu Orjena koji je ukljucio, muzicki
program, SetaCke ture, zabavu za djecu , gastro ponudu, Skolu u prirodi uz moguénost organizovanog

prevoza.

Dodjela paketi¢a za novu godinu

Dodjela je zbog losih vremenskih uslova, odloZena za pocetak 2026. godine.

5.2. Organizovanje turistickih pjesackih tura

Agencija za razvoj 1 zaStitu Orjena je 1 tokom 2025. godine nastavila sa organizovanjem vec
ustaljenih tura:
e Blago iz Srca Orjena (odlazak do Subrinog amfiteatra i prezentacija pravljenjakoktela od
snijega),

e Carev put (odlazak do Orjenskog Sedla, prezentacija pravljenja koktela od snijega),
10
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e Hercegnovski vremeplov (pjesSacka tura iz centra grada do Kamenog uz zanimljivu imanje
poznatu stranu istorije ovog podneblja),

e Selo Zlijebi (odlazak do sela Zlijebi panoramskom stazom Spile, obilazak kamenogsela).

Pored ovih tura u ponudi su promovisane i dvije unikatne MTB (mountainbiking) ture. Za goste sa
vise iskustva i1 prave sladokusce tu je uvijek pruzena moguénost organizacija i individualnih tura prema
sposobnostima turista koji nam se obrate (Veliki kabao 1894 m najvisi vrh na Jadranu i vrh Subra 1679 m

najljepsi detalj primorskih Dinarida ...).

Uspjesno je realizovano viSe promotivnih pjesackih tura za lokalno stanovnistvo Herceg Novog.
Poseban znacaj imale su specijalne ture sa mladim vaterpolistima, koje organizuje i predvodi proslavljeni
sportista Andrija Prlainovi¢.

Primjetan je iz godine u godinu rast interesovanja turista za posjetu PP Orjen. Saradnja sa najveé¢im
hotelima u nasoj opstini nastavljena je i tokom 2025. godine. Takode ostvarena je znacajna saradnja sa
lokalnim planinarskim klubovima PK Subra i PK Niskogorci. Saradnja se ogledala u zajednickom
organizovanju pojedinih dogadaja, zapoceta je 1 obnova manifestacije Orjenski dir, trke sa medunarodnim

karakterom.

5.3. Nastupi na sajmovima i prezentacijama

Plan uces¢a na turistickim sajmovima u regionu je djelimi¢no realizovan uc¢eS¢em na sajmu Turizma u

Bjeljini.
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5.4. Avanturisti¢ki park Vrbanj

Avanturistucki park Vrbanj je poceo sa radom 01.05.2025. godine, a zatvoren je 17.11.2025. godine.
Ukupno ga je posjetilo 689 posjetilaca.

KORISNICI PARKA

MJESEC DJECA ODRASLI UKUPNO
MAJ 124 34 158
JUN 37 30 67
JUL 109 44 153
AUGUST 121 51 172
SEPTEMBAR 44 25 69
OKTOBAR 21 14 35
NOVEMBAR 28 7 35
UKUPNO 484 205 689

5.5. Informativni kiosk na Skveru

Tokom cijele godine, na Skveru je bio postavljen informativni kiosk posveéen promociji Parku
prirode Orjen i Avanturistickom parku. Kiosk je radio radnim danima od 9 do 21 ¢as, subotom od 9 do 13
¢asova, dok nedjeljom nije radio.

Na ovom punktu, posjetioci su imali priliku da se informiSu o prirodnim vrijednostima Parka prirode Orjen,
kao 1 o sadrzajima Avanturistickog parka. Dijeljene su informativne broSure o flori, fauni i moguénostima

za rekreaciju, planinarenje i ekoturizam na podrucju Orjena.

5.6. Promocija putem digitalnog i tradicionalnog marketinga

U toku 2025. godine Agencija za razvoj 1 zaStitu Orjena nastavila je da radi na promociji PP Orjen 1
same planine Orjen kao dijela ukupne turisticke ponude Herceg Novog, a sve u cilju kreiranja imidza i
promocije Herceg Novog, kao kvalitetne, atraktivne i raznovrsne cjelogodiSnje turisticke destinacije.
Promotivne aktivnosti su se sprovodile kroz drustvene mreze, web stranicu, putem digitalnih 1 Stampanih
medija, redovnim kreiranjem sadrZzaja za objave, gostovanjima u medijima, uceS¢em na press

konferencijama.
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6. RAZVOJ LOKALNE ZAJEDNICE I INFRASTRUKTURA

Sa razvojem Parka nastojimo da unapredujemo integrisanje lokalnog stanovniStva u procese
ostvarivanja benefita postojanja zasticenog podrucja Sto je i1 jedan od ciljeva Parka. Agencija je i tokom
2025. godine nastavila da kroz promociju znacaja i vrijednosti Parka u prvi plan stavi lokalno stanovniStvo
koje naseljava prostor Parka, kroz obezbjedivanje potpune informisanosti o znacaju Parka za njihov Zivotni
standard. Time se nastoji povecati produktivnost lokalnog stanovniStva u smislu da se njihovi
proizvodi/usluge prodaju turistickim subjektima/turistima koji posjecuju Park Prirode.

Podstakli smo seoska domacinstva sa teritorije PP Orjen na ulaganje u sopstvene aktivnosti na
poboljsanju ponude da bi u buduénosti bili konkurentniji na turistickom trziStu. Sa tim u vezi smo u nase
unikatne pjesacke ture ukljucili domaci snack obrok, dorucak za goste od domacih proizvoda koji jedu u

prirodi.
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7. 1ZVJESTAJ O REALIZACIJI FINANSIJSKOG PLANA AGENCIJE ZA
RAZVOJ IZASTITU ORJENA DOO HERCEG NOVI ZA 2025. GODINU

Polazna osnova

Polaznu osnovu troSkova i rashoda potrebnih za rad upravljaca Parka prirode ,,Orjen‘ predstavljaju

obaveze upravljaca tim zasti¢enim prirodnim dobrom koje su utvrdene u ¢lanu 56 novog Zakona o zastiti

prirode ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/16 od 15.08.2016, 018/19 od 22.03.2019, 084/24 od

06.09.2024.) kao 1 prikaz rashoda iz tekuée godine. Za izvrSavanje tih obaveza, sadaSnjem upravljacu

Agenciji za razvoj i zastitu Orjena d.o.o. treba obezbijediti finansijska sredstva u Budzetu OpStine Herceg

Novi zapokri¢e redovnih troskova i rashoda. Prihodi su se mogli oc¢ekivati po osnovu: naknada od ulaznica

u Avanturisticki park i prodaje pica.

AGENCIJA ZA RAZVOJ I ZASTITU ORJENA DOO

IZVJESTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA OD 01.01. — 31.12.2025. GODINE

PRIHODI Iznos €
prihodi od prodaje robe u maloprodajnim objektima 52,50
prihodi od izvr$enih usluga na domacem trziStu 7.103,00
prihodi od dotacija 288.077,87
prihodi od refundacije poreza i doprinosa 12.129,09
drugi prihoda kamata 0,04
drugi nepomenuti prihodi od smanjenja obaveza 0,76
prihodi, ispravke greSaka ranijih godina 62,44
UKUPNO 307.425,70
RASHODI
nabavna vrijednost prodate robe u maloprodajnim objektima 18,25
troskovi materijala za odrZavanje higijene 97,88
troskovi kancelarijskog materijala 533,86
troskovi alata i inventara 420,69
troskovi ostalog materijala 983,02
troskovi materijala za odrZavanje osnovnih sredstava 2.248,20
troskovi elektri¢ne energije 450,00
troSkovi goriva za vozila 2.436,77
troskovi neto zarade 197.502,81
troSkovi poreza na zarade i naknade zarada 5.803,27
troskovi neto naknada zarada 100,00
troSkovi doprinosa na zarade i naknade zarada na teret zaposlenoga 1.120,72
troSkovi doprinosa na zarade i naknade zarada na teret zaposlenoga - P10 22.727,83
troskovi doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 2.938,17
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troskovi neto naknada po ugovoru o djelu i autoroskom honoraru 53.450,00
troskovi poreza i doprinosa po ugovoru o djelu i autorskom honoraru 830,50
troSkovi poreza po ugovoru o djelu i autorskom honoraru 6.386,52
troskovi P10 doprinosa po ugovoru o djelu i autorskom honoraru 987,48
troskovi naknada fizickim licima po osnovu ugovora o zakupu - neto 3.600,00
troSkovi poreza na naknade fizickim licima po osnovu ugovora o zakupu 422,35
troskovi ostalih doprinosa na naknade fizi¢kim licima po osnovu ugovora o 54,91
zakupu

troSkovi neto naknada ¢lanovima upravnog odbora 1.123,76
troskovi poreza i doprinosa ¢lanovima upravnog odbora 25,65
troSkovi poreza ¢lanovima upravnog odbora 197,33
troSkovi P10 doprinosa ¢lanovima upravnog odbora 146,79
naknade troskova prevoza na sluzbenom putu 247,00
troSkovi dnevnica na sl. putu u zemlji 541,00
ostale naknade troskova zaposenima, poslodavcima i drugim fiz. licima 1.200,00
troSkovi usluga na izradi u€inaka 7.800,00
troskovi usluga prevoza u zemlji 213,50
troskovi ptt usluga 1.395,59
troskovi usluga odrzavanja osnovnih sredstava u zemlji 822,80
troskovi reklame i propagande u zemlji 972,59
trosSkovi amortizacije osnovnih sredstava obracunati proporcionalnom 3.422,88
metodom

troskovi advokatskih usluga - notarske usluge 26,62
troSkovi savjetovanja i drugih intelektualnih usluga pravnih lica 8.250,00
troskovi licenci eFiskal 90,00
troskovi knjigovodstvenih usluga 3.161,60
troskovi drugih neproizvodnih usluga 1.703,86
troskovi reprezentacije u zemlji 920,40
troSkovi premija osiguranja zaposlenih u toku rada 331,72
troskovi platnog prometa u zemlji 638,78
takse ( adm.sud.reg.lok) 17,00
drugi rashodi kamata 2,42
rashod od prodaje postrojenja i opreme 621,54
manjkovi robe 641,27
rashod po osnovu rashodovanja zaliha robe 1.424,45
kazne za privredne prestupe i prekrsaje 25,00
troskovi koji nisu dokumentovani 108,00
drugi nepomenuti rashodi 0,10
rashodi, ispravke gresaka iz ranijih godina 843,29
drugi prihod kamata 0,04
drugi nepomenuti prihod od smanjenja obaveza 0,76
UKUPNO 340.028,97
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PRIHODI

Realizacijom Finansijskog plana Agencije za razvoj i zaStitu Orjena d.o.0. za 2025. godinu, na dan
31.12.2025. godine utvrduju se realizovani prihodi u iznosu od 307.425,70€. U strukturi ukupnih prihoda
najveci procenat odnosi se na budzetska sredstva Opstine Herceg Novi, kao i prihodi od refundacije poreza

1 doprinosa.

U 2025. godini Agencija je ostvarila prihode i to po osnovu:
e prihodi od prodaje robe u maloprodajnim objektima — 52,50€

e prihodi od izvrsenih usluga na domaéem trzistu — 7.103,00€

f—
PRIHODI

*Napomena: Zarada za decembar 2025. godine u iznosu od 20.087,60€ je uplacena i isplac¢ena

12.01.2026. godine.
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RASHODI

Realizacijom Finansijskog plana Agencije za razvoj i zaStitu Orjena d.o.0. za 2025. godinu, na dan

31.12.2025. godine utvrduju se realizovani rashodi u iznosu od 340.028,97€.

Rashodi koji ¢ine znacajan dio u ukupnoj strukturi rashoda odnose se na sredstva koja se odvajaju za
fiksne troSkove i nesmetano obavljanje poslovanja kao $to su: troskovi za neto zarade, poreze i doprinose,

troSkovi zakupa, komunalija, troskovi odrzavanja osnovnih sredstava.

Na osnovu analize realizacije finansijskog plana na dan 31.12.2025. godine konstatuje se negativan

rezultat za 2025. godinu, jer su rashodi za 32.603,27€ veci od prihoda.
*Napomena: Zarada za decembar 2025. godine je zaduZena u 2025. godini u iznosu od

20.087,60€, a upladena i ispladena je 12.01.2026. godine. Nakon ukljudivanja navedenih prihoda u

obracun za 2025. godinu, dolazi se do kona¢nog poslovnog rezultata u iznosu od -12.515,67 €.
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ZAKLJUCAK

Agencija za razvoj i zastitu Orjena je u proteklom periodu nastavila intenzivno da radi na jacanju sistema
upravljanja zasti¢enim podru¢jem. Kao upravlja¢ zadti¢enog podruja Park prirode Orjen, kontinuirano se
radi na razvijanju i edukaciji o biodiverzitetu Orjena sa: mjestanima, djecom Skolskog uzrasta iz Herceg
Novog kroz program i posjetiocima parka kroz edukativne turisticke ture. Uspostavljena je saradnja sa
vaspitno obrazovnim ustanovama i radionicama za djecu svih uzrasta.

Razvoj turizma je od velikog zna¢aja za poveéanje Zivotnog standarda stanovnistva i uravnoteZenje
regionalnog razvoja, kako na drzavnom tako i na lokalnom nivou. Agencija za razvoj i zastitu Orjena je
svjesna da svojim radom i naporima mora da bude odgovorna i sprovodi kvalitetne promotivne i druge
aktivnosti koje ¢e u buducem periodu jo§ vise doprinijeti da PP Orjen postane prepoznatljiv turisti¢ki
proizvod koji nudi Herceg Novi.

Organizacija raznovrsnih manifestacija i kreiranje novih atraktivnih turisti¢kih tura znacajno obogacuje
boravak turista koji posjecuju PP Orjen, a doprinosi i kreiranju imidza za generacije turista koje dolaze.
Postojece stanje ukazuje na znacajan prostor za napredak. Prije svega, potreban je veliki napor da se kreira

prepoznatljivost turisti¢kog proizvoda izvan granica regiona.

U toku 2025. godine rashodi su bili ve¢i od prihoda u vsini od 32.603,27€, ( zarada za decembar 2025.
godine u iznosu od 20.087,60€ je uplaena i ispladena 12.01.2026. godine), pa se poslovna godina u
finasijskom smislu moZe smatrati negativana. U toku 2026. i 2027. godine potrebno je finansije voditi
disciplinovano i odgovorno, kako bi se Agencija za razvoj i zadtitiu Orjena dovela do pozitivnog bruto
bilansa.

U narednom periodu o¢ekujemo nastavak uspjesne saradnje sa Turisti¢kom organizacijom Herceg Novi,
institucijama lokalne zajednice, NVO sektorom i svim zainteresovanim partnerima. Na§ zajedni¢ki cilj
ostaje kreiranje prepoznatljive i kvalitetne turisticke ponude, koja objedinjuje ljepote mora i planine — ono

$to Herceg Novi ¢ini jedinstvenim.

V.D. IZVRSNOG DIREKTORA
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